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Аннотация: статья посвящена трансформации IP-менеджмента проектов НИОКР в крупной промыш-
ленной компании в условиях цифровой трансформации и быстрого роста массива научно-техниче-
ской информации. Цель исследования – описать, каким образом интеграция патентной аналитики, 
языковых моделей и  экспертной верификации по  первичным источникам меняет роль IP-функции 
от контролирующей к проактивной, участвующей в формировании технологических и бизнес-реше-
ний. Материалами исследования послужили практики IP-сопровождения корпоративных НИОКР-про-
ектов, результаты патентно-информационных исследований, отраслевые и  научные публикации, 
а также массив внутренних кейсов постановки и решения поисково-аналитических задач. В работе 
использованы кейс-стади, структурно-функциональный анализ процессов IP-сопровождения, экс-
пертные интервью с разработчиками и сравнительная прикладная оценка цифровых инструментов 
по операционным критериям: качеству структурирования информации, скорости первичной аналити-
ки, воспроизводимости результата и требованиям к верификации. Научная новизна состоит в описа-
нии «сквозного» сценария использования языковых моделей в IP-сопровождении НИОКР – от агре-
гации и первичной семантической интерпретации данных до формирования аналитических гипотез 
и  обязательной проверки выводов по  патентам и  научным публикациям. Показано, что системное 
применение таких инструментов ускоряет аналитические циклы, улучшает качество постановки за-
дач, помогает раньше выявлять правовые и коммерческие риски и расширяет участие IP-менедже-
ра в выработке IP-стратегии проекта. Статья будет полезна IP-менеджерам, руководителям НИОКР, 
технологическим экспертам, специалистам по патентной аналитике и корпоративным центрам инно-
ваций, поскольку предлагает практический подход к организации цифрового контура поддержки ин-
новационных проектов при сохранении требований к достоверности, конфиденциальности и управ-
ляемости решений.
Ключевые слова: интеллектуальная собственность, IP-менеджмент, патентная аналитика, языковые 
модели, искусственный интеллект, НИОКР, IP-стратегия, цифровая трансформация, промышленная 
компания.
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Введение
Динамика технологического развития, обострение 

глобальной конкуренции и необходимость обеспечения 
технологического суверенитета ставят перед отечествен-
ными промышленными компаниями комплекс задач. 
Ключевыми среди них являются не только ускорение 
исследований и разработок (НИОКР), но и повышение 
их целевой эффективности, минимизация технологиче-
ских, правовых и, как следствие, экономических рисков 
и максимизация возврата инвестиций в инновации. В этих 
условиях интеллектуальная собственность перестает 
быть лишь правовым инструментом охраны результатов, 
а трансформируется в стратегический актив, напрямую 
влияющий на успех и устойчивость бизнеса.

В статье, опубликованной в 2022 году в первом номе-
ре «Вестника ФИПС», был обобщен опыт ООО «СИБУР» 
по построению системы IP-сопровождения проектов 
НИОКР [1]. Основное внимание тогда уделялось интеграции 
IP-функции в цикл разработки новых продуктов и техно-
логий. И основной акцент был сделан на выстраивание 
процессов раннего выявления патентных рисков (рисков 
ограничения реализации разрабатываемых продуктов 
и технологий в связи с наличием зарегистрированной 

интеллектуальной собственности третьих лиц, преиму-
щественно патентов), обеспечение охраны собственным 
IP-портфелем и формирование принципов эффективного 
IP-менеджмента. Такая системная работа и накопленный 
опыт по IP-сопровождению проектов НИОКР, а также 
цифровая трансформация и развитие искусственного 
интеллекта (далее – ИИ) позволили внедрить новые 
информационно-аналитические виды исследований 
в IP-сопровождение. Такие исследования позволили 
достичь большей синергии взаимодействия IP, R&D 
и бизнеса в решении отмеченного выше комплекса задач.

Кроме того, вызовы, связанные с экспоненциальным 
ростом объема доступной информации, скоростью 
ее распространения и не всегда достоверности, по-
требовали переосмысления роли и инструментария 
IP-функции в компании. Движущей силой такой транс-
формации стало органичное внедрение ИИ в процессы 
IP-сопровождения.

Сегодня IP-функция в ООО «СИБУР» перешла от роли 
контролера и оценщика IP-рисков к роли активного 
участника в генерации инновационных гипотез и стра-
тегического партнера для R&D и бизнес-подразделений. 
Этот переход стал возможен благодаря внедрению 
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в IP-сопровождение различных языковых моделей 
и цифровых инструментов патентной аналитики. Кон-
кретные платформы в статье рассматриваются не как 
предмет самостоятельного сравнения, а как примеры 
классов инструментов, используемых для различных 
исследовательских задач.

Такая комбинация инструментов и высокая техно-
логическая экспертность разработчиков и IP-команды, 
подкрепленные созданием собственной методологии 
стандартов промптинга для разных видов исследований, 
привели к конкретным результатам. Только за последние 
полтора года проведено 150 целевых исследований, 
которые легли в основу повышения технологической 
эффективности действующих и разрабатываемых 
продуктов и технологий, более 20 отраслевых обзоров 
по новым применениям продукции, и существенно 
повлияли на формирование IP-стратегий проектов 
НИОКР. Эти показатели в статье используются как опи-
сательные характеристики масштаба практики, а не как 
доказательство причинного эффекта применения ИИ.

Целью данной статьи является описание следующего 
этапа эволюции IP-менеджмента в крупной промышленной 
компании – перехода от эффективного сопровождения 
к проактивному участию вместе с другими участниками 
проектных команд в исследованиях, направленных 
на ускорение разработки продуктов и технологий. Мы 
раскроем, как системное применение новой комбина-
ции инструментов, наряду с высокой технологической 
экспертностью разработчиков и IP-команды, позволяют:

1) формировать обоснованные IP-стратегии на базе 
расширенного анализа рыночных, технологических 
и правовых предпосылок;

2) решать технологические задачи через синергию 
патентно-правового, технологического и межотрасле-
вого анализа.

Представленный опыт демонстрирует, что IP-менеджер 
с передовыми цифровыми инструментами приобретает 
более значимую, чем ранее, роль в цепочке создания 
инновационной ценности, так как сопровождает проект 
не только со стороны права, но и технологии, создавая 
информационно-аналитическую поддержку разработчика.

Обзор литературы
Вопросы оценки эффективности НИОКР и управления 

портфелем проектов традиционно рассматриваются 
в логике стратегического планирования и управления 
рисками. Так, предложен трехуровневый алгоритм 
анализа и оценки НИОКР на уровне предприятия, вклю-
чающий стратегию, портфель и отдельный проект [2]. 
Подходы к формированию сбалансированного по риску 
портфеля высокотехнологичных проектов в контуре 
экономической безопасности представлены в работе 
О. В. Глебовой и др. [3].

Развитие цифровых инструментов приводит к из-
менению методов решения задач на микроуровне 
сферы ИС: появляется необходимость методологий 
цифровизации процессов поиска, анализа и принятия 

решений [4]. Одновременно расширяются формы 
коллективного управления правами: например, об-
суждается роль патентных пулов при формировании 
новых технологических ниш и снижении издержек 
в инновационных рынках [5].

Отдельное направление исследований связано 
с корпоративной патентной аналитикой, которая рас-
сматривается как самостоятельная функция поддержки 
управленческих решений в НИОКР и бизнесе, а также 
как источник отраслевых инсайтов [6]. Для нефтега-
зохимического сектора описаны элементы иннова-
ционной бизнес-модели, в которой интеллектуальная 
собственность становится одной из опор конкурентных 
преимуществ компании [7].

В прикладных исследованиях последних лет акцен-
тируется внимание на факторах патентной стратегии 
и логике выбора объектов и юрисдикций охраны [8], 
а также на отраслевых подходах к оформлению интел-
лектуальной собственности и формированию патентной 
стратегии компаний нефтегазового комплекса (на при-
мере ПАО «Газпром») [9].

Зарубежные публикации дополняют картину, демон-
стрируя практики патентования и коммерциализации 
технологий в университетах США и Китая [10], а также 
сравнительный анализ моделей IP-политик австралий-
ских университетов [11].

Несмотря на значительный массив работ по патентным 
стратегиям, портфельному управлению и цифровизации 
отдельных процессов, остается недостаточно описан-
ным «сквозной» практический сценарий интеграции 
языковых моделей в IP-менеджмент как инструмента, 
обеспечивающего ускорение работы с информацией 
при сохранении требований к достоверности и приме-
нимости результатов для R&D и бизнеса.

Материалы и методы исследования
Объектом исследования выступает функция IP-менед-

жмента в промышленной компании с высоким уровнем 
НИОКР-активности. Эмпирическая база сформирована 
на основе практики IP-сопровождения проектов по раз-
работке новых продуктов и технологий.

В качестве инструментов применялись языковые 
модели различных классов (поисково-аналитические, 
диалоговые и long-context, например Perplexity AI, 
DeepSeek, NotebookLM и др.) для первичной агрегации 
и структурирования информации, а также патентные 
базы данных и аналитические платформы для вери-
фикации результатов.

Сравнение инструментов носило прикладной экс-
пертный характер и проводилось не по универсальному 
бенчмарк-набору, а по набору операционных критериев, 
релевантных задачам IP-сопровождения. К таким кри-
териям относились: релевантность первичной выборки 
источников; скорость получения структурированного 
ответа; воспроизводимость результата при повторной 
постановке запроса; прослеживаемость вывода к пер-
вичным источникам; устойчивость к работе с длинным 
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контекстом; допустимый режим обработки данных 
с точки зрения конфиденциальности.

В статье под определением «промптинг» понимается 
структурированная постановка задачи языковой модели 
с явной фиксацией роли, контекста, ограничений и тре-
буемого формата ответа. Под словом «галлюцинации» 
понимаются уверенные, но не подтверждаемые первич-
ными источниками фактические утверждения модели.

Методический инструментарий включает: кейс-стади 
(описание и интерпретацию практик), структурно-функ-
циональный анализ процессов IP-сопровождения, 
экспертные интервью с разработчиками для формули-
рования запросов и критериев релевантности, а также 
сопоставление данных из патентных документов и науч-
ных публикаций. Для соблюдения конфиденциальности 
корпоративной информации в статье не раскрываются 
конкретные параметры проектов и коммерчески чув-
ствительные данные.

Статистическая обработка ограничивалась описа-
тельной статистикой операционных показателей (коли-
чество выполненных исследований, отраслевых обзоров 
и повторяющихся сценариев применения), поскольку 
дизайн исследования не предполагал контрольной 
группы и формального эксперимента «до/после».

Результаты исследования
1. Трансформация роли  
и инструментария IP-менеджмента
Сдвиг роли IP-функции к более проактивному уча-

стию в инновационном цикле требует изменения роли 
IP-менеджера. В практическом контуре выделяются три 
взаимодополняющие роли: (1) «переводчик» – преобра-
зует бизнес-задачу или технологическую «боль» в фор-
мализованный запрос для исследования и аналитики; 
(2) верификатор – проверяет гипотезы по первичным 
источникам, отсекая недостоверные или нерелевантные 
выводы; (3) интегратор – синтезирует данные из права, 
технологии и рынка в единую картину для принятия 
решений.

Ключевым условием эффективности становится 
наличие методологии промптинга и правил применения 
языковых моделей для разных типов исследований 
(конкурентный мониторинг, поиск и анализ уровня 
техники, анализ патентных формул, делопроизводства 
по заявкам и IP-спорам и т. п.). Такой подход снижает 
«шум» результата, повышает воспроизводимость и об-
легчает передачу практики внутри команды.

2. Расширенный анализ предпосылок, 
влияющих на формирование IP-стратегии 
проекта: от реагирования к проактивному 
управлению
Эффективная IP-стратегия проекта НИОКР в современ-

ных условиях не может формироваться исключительно 
на основе патентно-правового анализа. Она должна 

стать неотъемлемой частью общей бизнес-стратегии, 
гибко реагирующей как на внутренние цели компании, 
так и на динамику внешней среды. В ООО «СИБУР» 
процесс формирования IP-стратегии эволюционировал 
в сторону системного сбора, анализа и приоритизации 
широкого спектра предпосылок. Этот процесс превра-
щает IP-менеджера из узкого специалиста по правовым 
аспектам в стратегического аналитика и партнера для 
R&D и бизнес-подразделений.

Основой для принятия управленческих решений 
по реализуемым проектам служит двухуровневая си-
стема данных.

Первый уровень – внутренние бизнес-предпосыл-
ки: формируются конфиденциально внутри компании 
в ходе взаимодействия с проектными командами, 
стратегическими и маркетинговыми подразделения-
ми. Эти данные представляют собой как текущие цели 
по коммерциализации разрабатываемых продуктов 
и технологий, в первую очередь и преимущественно пу-
тем производства и продажи разработанной продукции, 
так и возможные будущие цели. Достижение текущих 
целей направлено на формирование денежных потоков 
от коммерциализации в ближнем горизонте планирования 
и является обязательным для обоснования экономики 
проекта. Возможные будущие цели формируют дальний 
горизонт планирования, их достижение чаще всего 
становится возможным при положительном референ-
се достижения текущих целей. Такие цели чаще всего 
связаны с расширением географии продаж продукции 
и лицензированием технологии и формируют допол-
нительные денежные потоки, значительно улучшая 
экономику бизнеса по реализуемому проекту.

Второй уровень – внешние предпосылки по конкурен-
там, которые выявляются и анализируются с помощью 
комплекса цифровых инструментов, включая языковые 
модели, патентные аналитические платформы и базы 
данных по сделкам. Эти данные формируют понимание 
емкости рынка, агрессивности конкурентной среды 
и технологического ландшафта. Это, в свою очередь, 
позволяет реалистично оценить возможности дости-
жения наших целей по коммерциализации.
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2.1. Работа с внутренними бизнес-
предпосылками является отправной точкой 
для формирования IP-стратегии
Анализ начинается с глубокого понимания внутренних 

целей проекта, что позволяет в дальнейшем сфокуси-
ровать внешний поиск в релевантном направлении.

Ниже представлен перечень внутренних предпосылок.
1. Бизнес-план проекта
Понимание целевых географий производства и сбыта 

продукции, планируемые объемы продаж, требования 
к продукту и технологии являются прямыми драйверами 
для географического и тематического фокуса патентных 
исследований, определения приоритетов регистрации 
товарных знаков и выбора юрисдикций для патентова-
ния собственных разработок. Планы по строительству 
производственных мощностей в конкретных локациях 
диктуют необходимость заблаговременной оценки 
патентной чистоты не только продукта, но и самого 
технологического процесса на целевой территории. По-
нимание экономики бизнес-проекта (ключевые статьи 
затрат, факторы маржинальности) помогает оценить 
финансовую целесообразность различных IP-сценариев, 
будь то лицензирование чужой технологии, обход «ме-
шающего» патента конкурента или охрана собственного 
конкурентного преимущества.

2. Контрактная стратегия
Анализ системы партнерских отношений проекта 

(исполнители и/или соисполнители НИОКР, инжини-
ринг, поставщики сырья, подрядчики, потенциальные 
клиенты и пр.), особенно на стадии, предшествующей 
заключению соглашений, позволяет заранее выявить 
узкие места в цепочке создания ценности с точки 
зрения интеллектуальной собственности. Ключевыми 
становятся вопросы принадлежности исключительных 
прав, распределения прав на совместно созданные 
результаты интеллектуальной деятельности, гарантий 
и ответственности по вопросам конфиденциальности 
и ответственности за правовую, в том числе патентную, 
чистоту результатов работ в рамках таких отношений.

2.2. Анализ внешних предпосылок 
по конкурентам. Роль ИИ  
и цифровых инструментов
Этот блок представляет собой наиболее трансфор-

мировавшуюся область работы IP-подразделения. 
Если ранее фокус был на выявлении «мешающих» па-
тентов, то сейчас он сместился в сторону комплексной 

бизнес-разведки, где патентные данные являются лишь 
одним из элементов.

Ниже представлен перечень внешних предпосылок.
1. Бизнес-активность конкурентов
С использованием ИИ-инструментов, настроенных 

на отраслевые источники новостей, финансовые отчеты 
и отраслевые базы данных, мы отслеживаем:

	• расширение или сокращение мощностей (новые 
заводы или локации указывают на стратегические 
рынки сбыта конкурента, что может требовать 
усиления патентного присутствия в этом регионе);

	• географию продаж (анализ логистических цепочек 
и маркетинговых активностей помогает понять 
реальные, а не декларируемые рынки сбыта);

	• сделки M&A, лицензии, альянсы (эти события сиг-
нализируют о смене стратегических приоритетов, 
перераспределении IP-активов и появлении новых 
игроков на поле). Языковые модели помогают 
оперативно агрегировать и структурировать ин-
формацию о таких событиях из множества раз-
розненных источников.

2. Судебные и административные споры
Мониторинг споров о нарушении патентных прав 

и процессов оспаривания патентов (аннулирования) 
является лакмусовой бумагой конкурентной борьбы 
и ценности конкретных патентных активов. Анализ таких 
споров позволяет понять, какие технологии и продук-
товые рынки являются наиболее конфликтными, какие 
патенты считаются сильными в различных юрисдикциях 
и кто является основными игроками на патентном поле.

3. Стратегия патентования конкурентов
Здесь мы переходим от вопроса «Что охраняется?» 

к вопросу «Почему и зачем охраняется именно так?». 
До применения языковых моделей невозможно было 
на такие вопросы ответить быстро. Релевантный резуль-
тат можно было получить только через классические 
инструменты патентного поиска (не аналитики, в данном 
вопросе патентная аналитика вообще не применима) 
и анализ совокупности признаков формул изобретений 
и технических эффектов вручную. Чтение и семантиче-
ский анализ патентов и связанных с ними документов 
конкурентов с помощью языковых моделей позволяют 
значительно повысить фокус на релевантность запросов:

	• выявлять паттерны и тактики патентования: 
определять, фокусируется ли конкурент на патен-
товании ключевых композиций, оборудования 
и аппаратурного оформления, методов применения 
или конечных изделий. Анализ динамики подач 
заявок на патенты, географии патентных семейств 
и поддержания патентов в силе помогает спро-
гнозировать его долгосрочные бизнес-интересы;

	• оценивать силу и роль портфеля: определять 
«ядро» портфеля конкурента (патенты, которые 
поддерживаются в силе в ключевых юрисдикциях 
длительное время) и его «периферию». Особую цен-
ность представляют решения, от охраны которых 
конкурент отказался (неуплата пошлин), что может 
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указывать либо на смену технологического пути, 
либо на выявленную слабость таких патентов;

	• анализировать ход делопроизводства в разных 
юрисдикциях по заявкам конкурентов, сравнивать 
правовые объемы патентов, выданных в разных 
юрисдикциях в рамках одного патентного семейства;

	• анализировать технологические «боли» и тренды: 
чтение и семантический анализ патентов конку-
рентов с помощью языковых моделей позволяет 
быстро выявить, какие технические проблемы 
они пытались решить (снижение себестоимости, 
улучшение определенного свойства продукта, 
утилизация отходов). Это не только указывает 
на актуальные отраслевые вызовы, но и помогает 
оценить полноту и зрелость их технологических 
решений.

2.3. Приоритизация предпосылок, 
их сопоставление и формирование 
аргументированной IP-стратегии
Собранные предпосылки не являются разрозненными 

данными. Ключевой этап – их синтез и приоритизация 
по степени влияния на успех проекта.

Приоритизация. Например, информация о строи-
тельстве конкурентом завода в той же стране, где пла-
нируется сбыт нашего продукта, и наличие у него силь-
ного патентного портфеля в этой юрисдикции получает 
высший приоритет. В то же время сделка по слиянию 
двух игроков в смежной области может быть отнесена 
к среднему приоритету для мониторинга.

Сопоставление. Мы накладываем «карту желаний», 
наши бизнес-предпосылки, на «карту реальности» – 
предпосылки конкурентов. Это позволяет определить, 
где наши планы по продажам пересекаются с зонами 
патентного влияния ключевых конкурентов. Какие 
технологические пути, интересные нам, уже закрыты 
плотным патентованием, а какие, наоборот, свободны. 
Какие слабые места в патентных портфелях конкурентов 
мы можем использовать для достижения своих целей.

Формирование стратегии. На основе этого анализа 
формируется обоснованная IP-стратегия, которая может 
включать в себя разные фокусы, такие как:

	• фокус на обеспечение патентной чистоты, раз-
работку программ митигации патентных рисков 
путем выбора альтернативных технологических 
решений, аннулирование «мешающих» патентов 
или получение прав на использование решений 
по ограничивающим патентам;

	• фокус на проактивное патентование в «белых пят-
нах» патентного ландшафта конкурентов, создание 
плотного портфеля вокруг собственного решения 
для блокировки конкурентов, стратегическое 
лицензирование;

	• фокус на выявление потенциальных партнеров 
для кросс-лицензирования или совместных раз-
работок на основе анализа взаимодополняющих 
компетенций и IP-портфелей.

Таким образом, расширенный анализ предпосылок 
превращает формирование IP-стратегии из рутинной 
юридической процедуры в стратегический процесс, 
основанный на данных. IP-менеджер, вооруженный 
современными цифровыми инструментами, техноло-
гическими компетенциями и методологией, становится 
интегратором, который переводит язык бизнес-задач 
на язык технологических возможностей и правовых 
ограничений, и наоборот. Это позволяет не просто защи-
титься от рисков, но и находить точки для опережающего 
развития и формирования устойчивых конкурентных 
преимуществ на самых ранних стадиях НИОКР.

3. Решение технологических задач
Если на этапе расширенного анализа предпосылок 

рождается обоснованная IP-стратегия, то в рамках реше-
ния технологических задач IP-менеджер и разработчики 
не только находят «рецептуру лечения неэффективности» 
технологии или продукта, но еще и сильнее детализируют 
IP-стратегию, особенно в части расширения патентного 
портфеля. Так как «рецептура», пусть даже собранная 
из общедоступных источников информации, проходит 
адаптацию под специфику разрабатываемой технологии 
и почти всегда привносит новые, ранее неизвестные 
технические эффекты, потому что имеет свои отличия.

В данных исследованиях ценность IP-менеджера 
проявляется в способности превратить информацию 
(патентную, научно-практическую) и данные из смежных 
отраслей в конкретные технологические гипотезы и ре-
комендации. Это достигается за счет целенаправленной 
синергии трех видов анализа: патентно-правового (что 
охраняется и поддерживается ли в силе), технологиче-
ского (за счет чего и как это работает и какие техни-
ческие эффекты дает) и межотраслевого (где еще это 
применяется).

3.1. Поиск путей решения  
технологических проблем
Когда проектная команда сталкивается с техноло-

гической проблемой, будь то снижение показателей 
эффективности работы катализаторов, низкая конвер-
сия исходного сырья, нестабильное качество целевого 
продукта, нежелательные побочные реакции или ухуд-
шение свойств материала в процессе эксплуатации или 
проблемы с устойчивостью катализатора, ей предстоит 
пройти традиционный путь долгого экспериментального 
тестирования. Использование описываемого в данной 
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статье комплекса инструментов и компетенций позволя-
ет подготовиться к эксперименту и затем значительно 
сократить количество тестов и проверок в лаборатории.

Далее представлено пошаговое описание совместной 
работы IP-менеджера и разработчика.

Шаг 1. Глубокое интервьюирование. IP-менеджер 
и разработчик детально формулируют запрос для ис-
следования, переводя эмпирическую «боль» (например, 
продукт желтеет при хранении) в структурированный 
дескриптор (необходимы способы стабилизации поли-
мера на основе X от термоокислительной деструкции 
в условиях Y).

Шаг 2. Целевой поиск решений. С использованием 
комбинации языковых моделей (для широкого поиска 
аналогичных проблем, в том числе в смежных областях) 
формируются гипотезы – причины возникновения 
проблемы и гипотезы – способы устранения причин. 
Далее эти гипотезы структурируются и приоритизиру-
ются. Сначала это делается вновь с использованием 
языковых моделей, а далее мы проводим направлен-
ный поиск по патентам и научным статьям с целью 
подтверждения или опровержения «уверенности» ги-
потезы. Такой подход позволяет расширенно охватить 
весь спектр потенциальных гипотез, в том числе тех, 
которые могли и не сформироваться из теоретических 
знаний и экспериментального опыта одного конкретного 
разработчика. Так как один человек, даже с очень глубо-
кими экспертными знаниями, не в состоянии обобщить 
в своем опыте то многообразие данных и информации, 
которые имеются в доступных для работы языковых 
моделей источниках информации. В отдельных случа-
ях, когда перечень найденных гипотез исчерпан и они 
не дали 100 %-ного ответа на решение технологической 
задачи, работа языковых моделей по «додумыванию» 
идей к решению задачи позволяет пытливому разра-
ботчику найти зерно для абсолютно нового и порой 
прорывного решения.

Шаг 3. Оформление результата исследования. Раз-
работчики получают не просто список патентов, а струк-
турированную подборку технологических гипотез – 
от конкретных добавок и модификаторов до изменений 
в параметрах процесса. Это позволяет резко сузить поле 
экспериментов, сэкономив время и ресурсы.

3.2. Ретроспективный анализ истории 
развития технологии лидеров
Один из самых сильных и достоверных способов 

быстрее разработать более эффективную технологию 
и конкурентоспособный продукт – это изучение не те-
кущего состояния технологии у конкурента, а истории 
ее развития.

В рамках этого исследования с помощью патентной 
аналитики мы отбираем топ 3–5 лидеров по патентной 
активности в конкретной технологической области. 
Следующим этапом мы выстраиваем в хронологи-
ческую цепочку их патентные семейства, формируя 
понимание, в какое время и на каком этапе разработки 

с какими проблемами они столкнулись, какие причи-
ны формируют проблемы и какими способами они 
их решали. Анализируем, с каких тем они начинали 
(первые заявки), как модифицировали свои решения 
со временем, от каких направлений отказались (пре-
кратили поддержку патентов).

Патентные заявки, поданные после длительного пере-
рыва или резко меняющие вектор, часто сигнализируют 
о выявленной проблеме. Анализ технических эффектов 
и формул таких изобретений позволяет понять, какую 
именно технологическую «боль» (низкая селективность, 
коррозия аппаратуры, сложность регенерации) решал 
конкурент и какое решение нашел.

Это позволяет нашей проектной команде уже в нача-
ле пути, порой еще «до входной двери в лабораторию» 
предвидеть потенциальные проблемы на поздних 
стадиях масштабирования, которые наши конкуренты 
уже прошли, и заранее сформулировать гипотезы для 
их решения, возможно, более эффективные.

3.3. Формирование воронки методов синтеза
Для задач, связанных с разработкой новых методов 

синтеза целевых молекул, мы применяем системный 
подход по созданию «воронки методов». На основе 
анализа патентных и научных данных с помощью 
ИИ-инструментов формируется максимально полный 
перечень всех известных способов получения целевого 
соединения: от лабораторных до промышленных, от са-
мых современных до устаревших. Далее каждый метод 
оценивается по ряду критериев: используемое сырье 
(есть ли синергия с нашими производственными мощ-
ностями и производимой продукцией), предполагаемые 
капитальные затраты, экологичность, безопасность, 
сложность аппаратурного оформления и предваритель-
ная патентная чистота.

В качестве результата IP-менеджер и разработчик 
формируют не разрозненные статьи и патенты, а структу-
рированную «воронку», на вершине которой два или три 
наиболее перспективных для дальнейшего углубленного 
изучения и экспериментальной проверки метода. Это 
обеспечивает полноту анализа и обоснованность выбора.

Богомолова М. Н., Колесникова Ю. С. Повышение эффективности IP-менеджмента проектов НИОКР 
в условиях цифровой трансформации

Ценность IP-менеджера 
проявляется в способности 
превратить информацию 
и данные из смежных 
отраслей в конкретные 
технологические гипотезы 
и рекомендации. Это 
достигается за счет 
целенаправленной 
синергии трех видов 
анализа: патентно-
правового, технологического 
и межотраслевого.



59
2026;1(15) Bulletin of Federal Institute of Industrial Property

Таким образом, роль IP-менеджера в решении техно-
логических задач эволюционировала от предоставления 
справки о патентной чистоте к активному, совместно 
с разработчиками, участию в преодолении проектных 
барьеров. Через синергию аналитики мы трансформируем 
данные в гипотезы, партнерства и прогнозы, напрямую 
влияющие на скорость, стоимость и успешность НИОКР. 
Это превращает IP-функцию в звено, где пересекаются 
технологические, правовые и бизнес-инсайты, обеспечивая 
проектные команды конкурентным интеллектуальным 
преимуществом на каждом этапе разработки.

4. Организационные условия и ограничения 
применения языковых моделей
Практический эффект от внедрения языковых моделей 

в IP-менеджмент проявляется только при одновременном 
создании организационной и методической «обвязки». 
ИИ-инструменты ускоряют поиск и предварительную 
интерпретацию, но не снимают требований к юридиче-
ской корректности, достоверности выводов и защите 
конфиденциальной информации.

Прежде всего необходим регламент работы с дан-
ными. При использовании облачных сервисов следует 
исключать передачу коммерчески чувствительных 
сведений (составы, режимы, параметры установок, 
контракты), применять обезличивание и обобщение 
исходных данных.

Для задач с повышенными требованиями к кон-
фиденциальности целесообразно рассматривать 
локальные или гибридные контуры применения 
языковых моделей: локальные модели – для рабо-
ты с внутренними документами и чувствительными 
параметрами процесса, облачные – для поиска и пер-
вичной агрегации сведений из открытых источников. 
Такой выбор снижает риск утраты конфиденциальных 
данных, хотя может сопровождаться компромиссом 
по качеству ответа, скорости внедрения и затратам 
на поддержку инфраструктуры.

Далее требуется система контроля качества. Типовые 
риски языковых моделей – «галлюцинации» (уверен-
ные, но не подтверждаемые первичными источниками 
утверждения), неверные причинно-следственные свя-
зи, смешение терминов, подмена источников, а также 
зависимость качества вывода от качества исходных 
данных и формулировки запроса. Поэтому результаты, 
полученные с помощью ИИ, должны рассматриваться 
как гипотезы и проходить обязательную верификацию 
по первоисточникам (патентные документы, статьи, 
стандарты, протоколы испытаний) с фиксацией ссылок 
и аргументацией.

Затем важна стандартизация подходов: библиотека 
промптов, шаблоны постановки задач, критерии прием-
лемости результата, а также обучение сотрудников (IP, 
R&D, бизнес) принципам работы с ИИ. Это повышает 
воспроизводимость исследований и облегчает масшта-
бирование практики. Наконец, критическим ограниче-
нием остается требование высокой технологической 

и патентной экспертизы у IP-менеджеров: без понимания 
предметной области даже качественно сформированный 
ответ модели может быть интерпретирован неверно.

Минимальный набор процедур, позволяющий без-
опасно и устойчиво использовать языковые модели 
в IP-аналитике, может включать:

1)	исключение передачи конфиденциальных данных 
во внешние облачные сервисы; при необходимо-
сти – использование локальных или гибридных 
моделей;

2)	чек-лист верификации (проверка источников, дат, 
юрисдикций, статуса патентов, терминологии);

3)	фиксацию входных предпосылок и версий пром-
птов для повторяемости результата;

4)	двухконтурную схему «языковые модели для 
формирования гипотез / патентная и научная база 
для их подтверждения»;

5)	постпроектный разбор кейсов и пополнение базы 
знаний успешными примерами;

6)	разделение контуров работы: локальные моде-
ли – для внутренних массивов данных, облачные 
сервисы – только для деперсонализированных 
запросов по открытым источникам.

Таким образом, языковые модели следует рас-
сматривать не как «замену эксперта», а как усилитель 
аналитических возможностей команды. Наибольший 
эффект достигается при сочетании языковых моделей, 
патентной аналитики и глубокой отраслевой экспертизы, 
а также при наличии прозрачных правил, обеспечиваю-
щих качество и безопасность работы с данными.

Обсуждение результатов
В отличие от подхода корпоративной патентной 

аналитики, описанного О. В. Еной [6], где аналитика 
выступает прежде всего функцией поддержки управ-
ленческих решений на основе патентных массивов, 
в предлагаемой модели она переносится на более 
раннюю стадию инновационного цикла и дополняется 
языковыми моделями как инструментом постановки 
и структурирования гипотез. Тем самым патентная 
аналитика перестает быть только реактивным источ-
ником справки и превращается в часть непрерывного 
исследовательского контура «IP – R&D – бизнес».

В сравнении с практиками университетских офисов 
трансфера технологий, рассмотренными M. A. Fasi [10], 
индустриальный контур IP-менеджмента смещает акцент 
с коммерциализации уже созданных результатов к более 
раннему этапу – выбору технологической траектории, 
снижению патентных рисков и поиску инженерных 
решений еще до масштабирования. Это отличие объяс-
няет, почему для промышленной компании критичны 
не только метрики патентования и лицензирования, 
но и скорость аналитического цикла, качество вери-
фикации и конфиденциальность работы с данными.

Дополнение статьи фундаментальными работами 
по теории интеллектуальной собственности и совре-
менными публикациями по базовым моделям, рискам 

Bogomolova M. S., Kolesnikova Yu. S. Enhancing the efficiency of R&D IP management in the 
context of digital transformation
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языковых моделей и управлению ИИ-рисками [12–14] 
позволяет точнее интерпретировать предложенный 
подход: языковые модели не заменяют эксперта, а функ-
ционируют в контуре управляемого риска, где ценность 
создается за счет сочетания отраслевой экспертизы, 
прозрачных процедур верификации и выбора подходя-
щего контура развертывания инструмента.

Заключение
Системное внедрение языковых моделей и инстру-

ментов патентной аналитики в IP-менеджмент позволяет 
перейти от «сопровождения» к участию в создании 
инновационной ценности. IP-менеджер становится 
стратегическим партнером проектных команд, обе-
спечивая информационно-аналитическую поддержку 
разработчиков и руководителей проектов.

Эффект методологии целесообразно описывать в трех 
измерениях. Экономическое измерение проявляется 
в сокращении непроизводительных циклов поиска 
и числа заведомо слабых направлений эксперименталь-
ной проверки; организационно-социальное – в более 
тесной координации IP, R&D и бизнес-подразделений 
и повышении качества коммуникации между ними; 
результативное – в более раннем выявлении патент-
ных рисков, повышении качества гипотез и росте доли 
решений, пригодных к правовой охране.

Представленный подход основан на двухуровневом 
анализе предпосылок (внутренние бизнес-данные 
и внешние сигналы по конкурентам) и на принципе 
обязательной верификации результатов работы языко-
вых моделей по первичным источникам. В то же время 
в рамках данного исследования эффект фиксируется 
преимущественно качественно и по описательным опе-
рационным показателям; для строгой количественной 
оценки вклада ИИ-инструментов необходимы отдельные 
сравнительные исследования с дизайном «до/после» 
или с контрольной группой.
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